
 

 

 

 يبرنامه راهبرد

 دانشکده دندانپزشکی 

 دانشگاه علوم پزشکی ایلام 

 

 48-49راهبردهاي سال 

 

 

 

 



 تعریف واژه هاي تخصصی برنامه ریزي راهبردي

 

 (Strategy)راهبرد یا استراتژي-1

 

 .راه رسيدن به هدف يا رسالت، راهبرد يا استراتژي ناميده مي شود

 

 ( Strategic planning)برنامه ریزي راهبردي -2

فرآيند بررسي موقعيت فعلي و مسير آينده سازمان يا جامعه، تنظيم اهداف، تدوين و اجرا يک  اسکتراتژي   * 

 .براي تحقق آن اهداف، اندازه گيري نتايج و سنجش ميزان اثر بخشي آن استراتژيهااست

اري است که براي کمک  بکه مکديران و    برنامه ريزي استراتژي  مجموعه اي از مفاهيم ، روشهاي کار و ابز* 

 .رهبران جهت کنترل و تطبيق با محيط متغير طراحي شده اند

برنامه ريزي استراتژي  را مي توان تلاشي منظم و سازمان يافته در جهت اتخاذ تصميم ها و مبکادر  بکه   * 

چيست، چه مي کند و اقداما  بنيادي تعريف کرد که به موجب آنهااينکه ي  سازمان يا هر موجوديت ديگر 

برنامه ريزي استراتژي ، ارتباطکا  و مشکارکت را سکهولت    . چه اموري را انجام مي دهد مشخص خواهد شد

بخشيده علائق و ارزشهاي ناهمگرا را با يکديگر همسو و منطبق مي کند و تصکميم گيکري مکنظم و اجکراي     

 .موفقيت آميز را ترويج و تشويق خواهد کرد

 

 (Mission)رسالت سازمانماموریت یا  -3

نشان دهنده فلسفه وجودي يا نوع کسب و کاري است که سازمان در آن فعاليت مي کنکد و شکاما اهکداف،    

 .وظائف، ويژگي ممتاز و ارزشهاي حاکم بر سازمان مي باشد

 

 



 (Vision)چشم انداز -9

 .ترسيمي روشن از آرمانهاي ي  سازمان است 

 

 (Stakeholders)ذي نفعان -5

  سازمان قرار داشته بر يتها و وظائف يطه مسئوليا خارج از سازمان در حيکه در داخا و يافراد

 يا منفيج مثبت ير نتايگذارند و متقابلاً تحت تاث يبه اهدافش اثر م يابيعملکرد آن در دست 

 .رنديگ يسازمان قرار م يتهايفعال

 

 S (Strengths) -نقاط قوت-6

 .منابع داخلي که سازمان را در جهت نيا به اهداف آن ياري مي کنندمجموعه توانمنديها و 

 

 W- (Weaknesses) نقاط ضعف-7

 .محدوديتها و کاستي هاي درون سازمان که مانع از تحقق اهداف مي شوند

 

 O(Opportunities) -فرصتها -8

ز آنهکا ميتوانکد باعک     مجموعه عواملي که در خارج از محيط سازمان قرار دارنکد و شکناخت و بهکره گيکري ا    

 .توانمندتر شدن سازمان در رسيدن به اهداف خويش گردد

 

 T (Threats)-تهدیدها -4

آن دسته از عواما بازدارنده که در خارج از سازمان به عنوان مانع و سد در راه رسکيدن بکه اهکداف سکازمان     

 .شناسايي مي گردند



 

 SOاستراتژي هاي-11

قاط قو  و در جهت بهره گيري از فرصتها به منظور پيشکبرد اهکداف سکازمان    راهبردهايي که با استفاده از ن

 .تدوين مي گردد

 

 STاستراتژي هاي-11

 .راهبردهايي که منجر به کنترل تهديدها و يا تبديل آنها به فرصت مي شود

 

 WOاستراتژي هاي -12

 .راهبردهايي که با بهره گيري از فرصتها به رفع کمبودها مي پردازد

 

 WTاستراتژي هاي-13

 .تدابيري که سازمان براي بقاء خويش و کمينه کردن نقاط ضعف و تهديدها به کار مي برد

 

 

 

 

 

 

 



 معرفی استان ایلام

اي کوهسهتاني و نیههه مهرم رهرار      هاي کشور ايران است که در باختر اين کشور و در ناحیهه  يکي از استان استان ايلام

، از شهرق  خوزستاناستان ، از جنوب با عراقاستان ايلام از غرب با کشور . مرکز اين استان شهر ايلام است. است مرفته

 .است ههسايه استان کرمانشاهو از شهال با  لرستانبا استان 

. ايهران اسهت   جنگليهاي کهابیش  استان از استاناين    756٬5۵۵ :جهعیت و با   ع،کیلومتر مرب 248.23122: مساحتبا 

در زمان پادشاهي رضاشاه بهه  . ش. ه 8.82اما در شهريور . مفتند مي لرستان پشتکوهبه اين ناحیه  رضاشاهپیش از دوره 

آبهاد، بهه    وستاي حسینهیئت وزيران و به منظور يادآوري عظهت و شکوه تهدن عیلام باستان، نام ر ٔنامه موجب تصويب

منطقهه تههدن باسهتاني عهیلام در     . ايلام تغییر يافت و اين روستا به عنوان شهر و مرکز استاني به نام ايلام انتخاب شهد 

مذاري استان ايلام به ايهن   هاي فارس و خوزستان امروزي تهرکز داشت اما ظاهراً تصهیم دوران رضاشاه براي نام استان

  .است هايي بخشي از ناحیه عیلام باستان بوده طقه پشتکوه نیز در دورهمردد که من موضوع برمي

هاي مسهاعدي نیهز جههت     است و زمینه در اين استان بیشتر فعالیت ارتصادي بر روي دامداري و کشاورزي متهرکز شده

کشهاورزي و  بخش صنعت در اين استان سهم بسیار ناچیزي از اشتغال را نسبت به بخشههاي  . پرورش زنبور عسل دارد

ههاي روشهني    البته باتوجه به مشايش مرز مشترک با عراق در شهرستان مهران افق. است خدمات به خود اختصاص داده

الهللي و ترانزيت کالا و مسافر وجود دارد، با مسترش پايانه مرزي مههران و توسهعه    براي توسعه تجارت و توريسم بین

شهر زياد شده اما با تلاش شبانه روز و بي ورفهه مسهئولان اسهتان پهرو ه     هاي سنگین در داخل  و مرور ماشین آن عبور

باشداين اسهتان از   هاي غیر فلزي مي از نظر منابع معدني نیز عهدتاً شامل کاني. کهربندي ايلام بعد از نیم دهه افتتاح شد

 ايلام دومین استان ايران به لحاظ امنیت است. نظر ذخاير نفت و ماز غني است

 

 ه دانشکدهتاریخچ

دانشکده دندانپزشکي دانشگاه علوم پزشکي ايلام ههزمان با دور دوم سفرهاي استاني رياست جههوري به استان ايلام مجوز 

به اين   اولین مروه دانشجويان ورودي. موافقت اصولي دانشکده اخذ مرديد 8.۵4در سال اخذ نهود،  تاسیس خو د را

از طريق آزمون سراسري پذيرفته شده اند دور دوم پذيرش  ۵8-۵2نفر مي باشند که در نیهسال دوم سال تحصیلي  .2دانشکده 

و ههچنین دور چهارم با  2۵دور سوم پذيرش دانشجو با تعداد دانشجو انجام مرفته  24با پذيرش  .۵-۵2دانشجو در سال 

ساختهان کنوني دانشکده وارع در خیايان آيت اله حیدري پايین تر از بیهارستان امام . نفر مشغول به تحصیل مي باشند2۵تعداد

متر مربع در ساختهاني که طبقه اول آن کلینیک تخصصي دندانپزشکي و طبقه فوراني را کلاسها و  8444در محیطي به مساخت 

 .فضاي اداري تشکیل میدهد 

  .فعال مي باشد بخش 7تعداد  ،نفر اعضاي هیات علهي متخصص 87تعداد  ،يونیت 22هم اکنون کلینیک تخصصي با 
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http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%DA%AF%D9%84
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B6%D8%A7%D8%B4%D8%A7%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%BE%D8%B4%D8%AA%DA%A9%D9%88%D9%87


  :( Vision)ر نما دو

پژوهشي و ارائه  کشور در ابعاد آموزشي،منطقه غرب برتر  هاي دانشکده جزو ايلامبر آنیم تا دانشکده دندانپزشکي ما 

  .خدمات درماني ررار میرد 

  

  :( Mission)رسالت 

بها برخهورداري از نیهروي انسهاني     غهرب کشهور    منطقهاي با مورعیت جغرافیايي دانشکده  ايلامدانشکده دندانپزشکي 

 يدي از آموزه هاي ديني تربیت نیروي انساني کارآمد ،ارتقانمتعهدوجوان ، امکانات فیزيکي مطلوب و بهره م متخصص،

سلامت دهان و دندان و کیفیت زندمي آحاد جامعه را رسالت اصلي خود دانسته و براي نیل به اين امهر مهوارد زيهر را    

  : سرلوحه عهلکرد خود ررار داده است

  

 عهومي،تخصصي پروتز، دکتراي  کارشناسي کارداني بهداشت دهان وره هاي دومتعهد و کارآمد در  یروهاينتربیت 1-
  

 بروز رساني دانش و مهارتهاي حرفه اي دانش آموختگان شاغل در استان مشارکت در-2
  

 مشارکت در ارتقا سطح سلامت و دانش عهومي دهان و دندان جامعه-3
  

  بستر سازي و توسعه پژوهشهاي بنیادي و کاربردي-4

 مشارکت در ارائه خدمات دندانپزشکي عهلي،تشخیصي و بیهارستاني-5

 مشارکت با مراکز سیاست مزار و موثر در امر سلامت دهان و دندان  -6

 مشارکت در تولید دانش-7

 دانشکده تخصصي حیطه دندانپزشکي درانتشار اولین مجله -8

 دانشکده EDOکیفی آموزش دوره های عمومی ،تخصصی با محوریت  ءارتقا-9

 

 

 

 



  :( Values)ارزشها 

 صول عدالت محوريا 

  مرايياصول حرفه اي 

 دانايي محوري 

  استفاده از پژوهش کاربردي 

  ههاهنگي درون بخشي 

  پاسخگويي به نیازهاي در حال تغییر جامعه 

 انجام پژوهش هاي کاربردي سلامت نگر(HSR) 

 احترام به وظیفه شناسي واعتهاد سازي 

 مشارکت کارکنان در برنامه ريزي و تصهیم میري 

  نیروهاي متعهد و متخصصشايسته سالاري با بکارمیري و تشويق 

 آموزش ادغام يافته و جامعه نگر 

 دانش آموختگاني توانهند و با انگیزه به خدمت 

 

 (Goals)اهداف دانشکده

G1 :بهبود شیوه زندمي مردم 

G2 : افزايش دسترسي ارشار جامعه به خدمات بهداشتي 

G3 : جامعهدهان و دندان در هاي سلامت حفظ ارتقاي سطح شاخص 

G4 : م سلامتمشتريان نظاافزايش میزان رضايت مندي 

G5 :(عراق)ههسايه جذب دانشجو از کشور 

G6 : (تصويب چارت سازماني)اصلاح ساختار سازماني دانشکده 

 

 

 

 



Weakness (نقاط ضعف) 

:W1  اعضاي هیات علهي،کارکنان و دانشجويانلازم انگیزه نبود 

 :W2 اعضاي هیات علهي،کارکنان  دانشگاه  ارزشیابينظام نا کارآمد بودن 

:W3 توانايي ناکافي برخي از کارشناسان و کارکنان دانشکده 

:W4 در بخش کلینیک ويژه فقدان کادر پرستاري کافي 

W5 : طولاني بودن فرايند تصويب طرحهاي پژوهشي 

W6 :  نبود نیروي متخصص جهت ايجاد و ههاهنگي بین بخشها 

W7 :  محوريعدم وجود برنامه 

W8 : نبود سیستمHIS  بخشهاي دانشکدهدر 

:W9 ضعف در فرايند آموزش 

W10  : مدون نبودن استانداردها در خصوص ارائه خدمات رفاهي به دانشجويان 

W11 :کهبود فضاي غذا خوري و خوابگاهي دنشجويان و استهلاک تدريجي آ نها 

 W12 :د مشکلات انگیزشي کارکنانووج 

: W13  خدماتي در دانشکدهکهبود نیروي 

W14 :فقدان نظام ارزشیابي و اعتبار سنجي مستقل براي دانشکده 

W15 :فقدان امکان مشارکت دانشگاه در پذيرش فرامیرندمان رشته دندانپزشکي 

W16 :عدم دسترسي به آمار صحیح 

W17 :نا کافي بودن خدمات رفاهي و درآمدي کارکنان 

W18: (نبود شرح شغل ) شفاف نبودن فرايندهاي انجام کار 

 

  

 



 Strengths (نقاط قوت) 

 :S1انگیزه و توانهندي بالاي فارغ التحصیلان براي ربولي در مقاطع بالاتر 

: S3وجود کلینیک تخصصي ويژه عصر در بیهارستان امام 

: S4 وجود روحیه مشارکت پذيري در مديريت دانشکده 

: S6وجود شوراهاي تخصصي در دانشکده 

 :S8تفکر مديريتي و برنامه ريزي در دانشکده وجود 

 :S9اهتهام جدي به برمزاري کارماه هاي اموزشي جهت توانهند سازي اساتید 

 :S10انجام فعالیت هاي مربوط به حیطه علم سنجي جهت ارائه مزارش تولیدات علهي اعضاي هیات علهي دانشکده 

S11 :داشتن شناسنامه براي دروس 

S12 : دانشگاه و دانش آموختگانعنايت رهبري به 

S13 :ايجاد سیستم امنیتي مناسب براي استفاده از اينترنت و متعارب افزايش سرعت اينترنتي دانشکده 

S14 :ايجاد پورتال براي دانشکده شامل خدمات اينترنتي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Opportunities (ها فرصت) 



:O1مرجعیت دانشکده در استان 

:O4مرفتن در منطقه غرب کشور ررار 

  :O5 2تیپررار مرفتن دانشکده در يک دانشگاه 

 

 :O6و فرصت پذيرش دانشجو از آن کشور  ههجواري با کشور عراق 

 

O7 :  امکان بهره میري از پايگاه هاي اطلاعاتي مفید وزارت بهداشت از طريقoff campuse 

 

O8:  فعالیت هاي پژوهشي دانشکدهحهايت و تاکید فراوان دانشگاه از انجام 

 

O9: امکان استفاده دانشکده از شبکه اطلاع رساني 

O10: ظرفیت استان برای جذب نیروهای آموزش دیده 

 

O11 :جود افراد علاقه مند جهت آموزشو 

O12: وجود مناطق محروم نیازمند خدمات دندانپزشکی جهت جذب افراد آموزش دیده در دانشکده 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Treates (تهدیدها) 
 



T1: (بهداشتکار،تکهیلي و ارس) پذيرش دانشجويان با سطوح علهي متفاوت 

 :T2 نبود برنامه استراتژيک ابلاغي از دانشگاه 

:T3 شفاف نبودن سیاستهاي بودجه اي دانشگاه و وزارت 

  :T4 بیهه نبودن اکثر خدمات دندانپزشکي 

:T5  (هعدم تناسب پستها با تعداد دانشجويان و خدمات ارائه شد)تهامي رده هاناکافي بودن پستهاي سازماني در 

:T6 عدم تطابق توسعه آموزشي با امکانات تخصیص يافته 

T7 :نبود سیستم مدون آمار و اطلاعات بیهاريها و مانند آن 

:T8  دسترسي ناکافي به برخي تجهیزات و مواد مورد نیاز جهت انجام تحقیقات دنداني 

T9 :دغدغه اشتغال دانشجويان 

T10 :فقدان نظام ازشیابي و اعتبار سنجي مستقل در دانشکده 

T11:نگرش هزينه اي به بخش سلامت 

T12:مشکلات معیشتي دانشجويان 

T13 :فقدان امکان مشارکت دانشکده در پذيرش فرامیرندمان رشته دندانپزشکي 

 

به سال آتی با عنایت  5دانشکده دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی ایلام بر آن است که، درچشم انداز 

 .اهتمام مسئولین دانشگاه و دانشکده و کارکنان خود در ابعاد زیر به رشد و بالندگی برسد 

 

 

 خدمات آموزشی                                                              



 سال آتی 5              وضعیت کنونی نوع خدمات ردیف

 4 1 شاغل در آموزش پرسنل  1

 151 68 تعداد دانشجویان            2

 33 18 آموزشی تعداد اعضای هیات علمی 3

 2511 351 فضای کنونی  4

 

5 

 

 

 

 

 

 

   رشته های آموزشی

 

 

 

 

 (دندانپزشکی)

 

 بهداشت دهان و دندان  

 دندانیپروتزهای 

 دندانپزشکی

 

 5 3 تعداد کلاسهای 8

 11 6 بخش ها 7

 153 03 فضا به ازای هر بخش 

 123 22 یونیت ها 6

 11 2 دستیاران 9

 

 

 



دانشاوو در  051آموزشی و کمک آموزشی دانشکده دندانپزشکی باا اتتااا     سرانه فضای

 49 -49ساله 5برنامه 

 

 وزارت بهداشت  ED-010مطابق دستورالعمل فضاهای ورزشی  سرانه

 دسته بندی فضاها  (متر مربع)سطح به ازاء دانشوو 
mm 150 8  سالنهاي سرپوشیده هزار نفر .تا سقف 

1500mm 84 زمینهاي ورزشي هزار نفر .تا سقف 

27mm 81 ./ زمینههاي   تسهیلات جنبي هزار نفر .تا سقف

  ورزشي

 

 

 وزارت بهداشت  ED-010مطابق دستورالعمل فضاهای کمک آموزشی و رفاهی   سرانه

متر )متوسط سرانه (متر مربع)مااتت 

 (مربع

 دسته بندی فضاها نام فضا 

 225mm ۵./-5/8  کتابخانه 

 

 

15mm 8./  کامپیوتر مرکزي 

90mm 7./-2./ فضاهاي کهک آموزشي  آمفي تئاتر

 و رفاهي خدماتي 
2700mm 81-82 خوابگاه 

75mm 5./-2./ سلف  

45mm ../-2./ مسجد 

 

 

 



 

 

 :برای دستیابی به اهداف فوق در مدت زمان مشخص شده می بایست 

که نیروی انسانی مورد نیاز و بخش هاا در  برای دانشکده چارت سازمانی مصوب از سوی وزارت ایجاد شود -1

 مورد نیاز کرد ( کادر اداری)و متعاقب آن اقدام به فراخوان جذب نیروی انسانی آن مشخص شود

 برگزار گرددمی بایست  به منظور تکمیل کادر هیات علمی دانشکده فراخوان جذب هیات علمی -2

مندرج در جدول فوق باشد تا  جهت رفع کمبود استان و  تعداد دانشجویان ورودی به رشته دندان مطابق ارقام-3

 .به هدف که همان تربیت نیروی دندانپزشک کافی برای استان می باشد گامی برداشته شود

بتواند  جهت ایجاد دانشکده ای که با استاندارد و معماری ساختمانی دانشاکده متر08888تا 0888ایجاد فضای -4

 .کلیه بخش های لازم جهت دانشکده ای استاندارد را در خود تعبیه نماید 

 

 

 49-49سرانه تعداد دانشوو ،بخشها و توهیزات آموزشی و کمک آموزشی در بازه زمانی سال 

سال 

 تحصیلی

تعدادیونیت  کلینیک پره کلینیک علوم پایه

 موجود

تعدادبخش 

 موجود

بخش 

فانتوم 

 موجود

تعدادیونیت 

 موردنیاز

تعدادبخش 

 موردنیاز

بخش 

فانتوم 

 موردنیاز

49 51 11 11 22 6 1 03 13 2 

45 25 22 06 - - - 23 13 2 

49 25 25 63 - - - 63 11 2 

49 25 25 15 - - - 03 11 2 

01 25 25 133 - - - 123 11 2 



متر مربهع مهي    5.-2.انشجو بین متوسط فضا براي هر د( دانشکده ها)مطابق سرانه فضاهاي آموزشي 

 .باشد

854×.2=2144 

854×.5=5254 

 ممتر مربع فضا نیاز داري 84444تا 1444و با احتساب ساير بخش ها بین 

کاردان بهداشت دهان ، کااردان پروتزهاای دنادانی و کارشاناو پروتزهاای      ) افزایش رشته های دانشکده-5

به منظور رساندن استان باه داد نرماال نیاروی انساانی       وگرایش به سمت پذیرش دانشجوی بومی( دندانی 

 .ن جامعهپزشک متعهد و متخصص به منظور ارتقاء سلامت دهان و دنداو تربیت دندان دندانپزشک

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خدمات پژوهشی                                                      

 سال آتی    5        وضعیت  کنونی              نوع خدمت               ردیف

 نفر 3            کارشناو پژوهش1 نیروی انسانی پژوهشی   1

 33 نفر 19        اعضای هیات علمی پژوهشی 2

 isi 3 21تعداد مقالات چاپ شده در پایگاه اطلاعاتی  3

 scopus 2 15 تعداد مقالات چاپ شده در پایگاه اطلاعاتی 4

 31                         4             تعداد طرح های مصوب 5

 31                    13           اعضای شورای پژوهشی 8

 دفظ همین روند       ماهانه         پژوهشیبرگزاری جلسات شورای  7

 51                2             کارگاه های برگزار شده در دانشکده 6

 5111 1111 تعداد منابع کتابخانه و مرکز اطلاع رسانی 9

 7 3 بخش های فعال کتابخانه  11

 3 1 نیروی انسانی 11

 28 13 تعداد کامپیوترهای کتابخانه و سایت  12

 38 28 پایگاه های اطلاعاتی مشترک  11

 1 1 همایش های برگزار شده 11

 

 

 

 



 :برای دستیابی به اهداف فوق در مدت زمان مشخص شده می بایست 

 بکار گیری افراد توانمند در زمینه خدمات پژوهشی در دانشکده -1

 مقاله بخش آماری آن را انجام دهدبکار گیری یک نفر مشاور آماری که بتواند در زمینه انجام طرح و -2

  با پرداخت به موقه پژوهانهتشویق اعضای هیات علمی به انجام فعالیت های پژوهشی ،افزایش انگیزه آنان -3

 روند تصویب طرح یا مقاله اعضا  تسریعتنظیم جلسات شورای پژوهشی دانشکده بصورت ماهانه به منظور -4

 با پوشش موضوعی دندانپزشکی جهت انجام فعالیت های پژوهشیاشتراک با پایگاه های اطلاعاتی -5

برگزاری کارگاه های شیوه هاای جساتجو در کتابخاناه و پایگااه هاای اطلاعااتی جهات توانمناد ساازی          -8

 استراتژی های جستجو و تشخیص ربط موضوعی

 افزایش تعداد  سیستم های کامپیوتر دانشکده به منظور تسهیل فرایند جستجو-7

 یش پهنای باند اینترنت دانشکده به منظور تسریع فرایند جستجوافزا-6

 بکار گیری نیروی انسانی متخصص در زمینه آموزش کارگاه های مورد نیاز دانشکده-9

 برگزاری سالانه یا دوسالانه همایش های دندانپزشکی در محل دانشکده -11

چاپ مقالات در سه پایگاه اطلاعاتی برتار   آشنایی بیشتر با مفاهیم و شیو های جستجو و تاکید اخص بر-11

 (pubmed,scopus,sciencedirectپایگا ه های اطلاعاتی (بالا  IFعلمی با مجلات با 

 دانشجویان ب کتا توزیع و تهیه مرکز وجود -12

 پژوهشگر برنامه اجرای و ها دانشکده در دانشجوئی پژوهشی های کمیته وجود 13

 

 

 

 

 



 

 وضعیت نیروی انسانی

 سال آتی 5         تعداد نیروی انسانی                       واحد ردیف

 2 1 آموزش 1

 2 1 پژوهش 2

 2 1 ومیمامور ع 0

 0 1 کتابخانه  2

 2 1 حسابداری 5

 1 1 دبیرخانه 6

 1 3 کارگزینی 7

 2 1 روابط عمومی 1

 1 3 کارپرداز 0

 0 2 یخدماتنیروهای  13

 1 3 صندوق دار 11

 1 3 پذیرش 12

 6 1 خدماتی کلینیک 10

 11 2 دستیار دندانپزشک 12

 00 10 اعضای هیات علمی 15

 IT 3 2کارشناس  16

 0 1 آبدارچی 17
 

 

 

 

 



 

 :برای دستیابی به اهداف فوق در مدت زمان مشخص شده می بایست

نیاز دانشکده را پوشش تصویب چارت مصوب از سوی وزارت که بتواند کلیه نیروها و بخش های مورد -1

 دهد

 تهیه بودجه ای برای جذب و بکار گیری نیروی انسانی مورد نیاز دانشکده -2

اقدام جهت درخواست تبدیل وضعیت کارکنان جهت افزایش انگیزش کاری و تقویت دس مانداگاری در -3

ارهش استرو سیستم و برخورداری از مزایای همانند سایر همکاران وتقویت دس مسئولیت پذیری و ک

 شغلی آنان

تکمیل کارد به منظور انجام بهتر کیفت کارها و انجام کار توسط کارمند بر اساو شرح شغل مصوب از -4

 سوی وزارت

 .تکمیل کادر کلینیک در جهت انجام بهتر کارها و کاهش زمان و افزایش در آمد-5

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 می تواند در زیر خلاصه گردد تخصصی دندانپزشکیدر واقع استراتژی کلینیک 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جهت  یشکده در راستای تربیت نیروی انسانی کافبا تصویب چارت سازمانی و فضای فیزیکی دانامید است 

تزریق به جامعه پزشکی  باعث ارتقاء کیفیت خدمات سلامت دهان و دندان باشیم در راستای اهداف فوق 

 .گامی برداشته شود

 

 

 

 

 

 

 استراتژی 

کلینیک ویژه تخصصی 

 دندانپزشکی

 دانشگاه علوم پزشکی

 ایلام 

 اناانیتوانمند سازی نیروی 

ارائه خدمات تشخیصی و درمانی تخصصی 

 ومراجعینبیماران به دندانپزشکی 

ارتقاء سطح سلامت جامعه و سطح دسترسی 

 خدمات دندانپزشکیمردم به 

گاترش خدمات کلینیکی و پارا کلینیکی با 

بالاترین سطح کیفیت در تخصص های مختلف به 

 بیماران

 

اهتمام در کاب رضایت بیمار از طریق ارائه طرح 

درمان وخدمات به موقع مطابق با استانداردهای 

 وزارت بهداشت 



 

 هیات تدوین

 دکتر محمد علی منتیان

 دکتر علی محمد کرم پور

 فاطمه فرجیسرکار خانم 

 دکتر عباو میرشکاری همکاری با تشکر از 

 و سرکار خانم نازنین پور بهمن

 


